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_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

 דוגמאות של הסכמי מסגרת
 )  חשב כללי( ל"חשכהסכמי •

תוספת או  (המדינה הכינה מחירונים ופנתה לספקים להציע מחיר בהתאם למחירון •
רשימת הספקים מפורסמת ברבים וכל משרד ממשלתי יכול לפנות לספק , )הנחה

 לקבל את השירות הנדרש בהתאם למחירון

 .הסכם זה כבר כולל חוזה ותנאי תשלום•

 הסכמי מחירון•

 בליםישנם מוסדות רבים הפונים לקבלת הצעת מחיר בעזרת מחירוני הבניה המקו•

 דקל•

 מאגר מאוחד•

 .ל"בחשכרשימת הספקים סגורה בדומה למבוצע •

 

 הסכמי מסגרת

 צמצום עלויות•

 ניצול היתרון לגודל•

 צמצום סיכונים•

 ג"חוהערכת סיכונים ברכש ובהשגת •

 שיפור השירות וההספקה•

 שקיפות המידע בארגון•

 ניהול הסכמי מסגרת•

).LEAD TIME(צמצום טווח ההספקה הכולל •
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_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
יתרונות התקשרות עם ספק יחיד

היתרון היחידי שמקבלים מוצר או שירות המתאים ביותר  •

 .לדרישות הרכש שלנו

חלקי חילוף מקוריים לעומת חלקי   –רכישת רכב  –דוגמא •

 חילוף תחליפים

 .לחילופין התקשרות עם הספק במהלך שנות האחריות•

הנטייה מצד הספקים לייצר מערכת התקשרות כספק  •

.יחיד

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
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התקשרות עם ספק יחיד

 הגדרת ספק יחיד•

 .ספק ייחודי במומחיות•

 נציג בלעדי של חברה  •

 .ספק יחיד לא בהכרח מונופול•
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_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

יתרונות הספק היחיד
אפשרות לפתח מערכות מתקדמות תוך ניצול הידע וההתמחות של •

 .הספק

כאשר נחתם חוזה לאורך זמן הספק ינסה לספק את השירות הטוב  •

.ביותר

חסרונות הספק היחיד

 .תלות בין הלקוח לספק•

כאשר הספק מייצר או משווק מוצר ייחודי המחיר יכול לעלות מעבר •

 .להגיון

כאשר הספק עמוס יתכן והשירות יפגע עקב חוסר יכולת לספק את  •

 .השירות הנדרש

המלצות  להתקשרות עם ספק יחיד

 .יצירת חוזה עם הגדרות ברורות לגבי המוצר או השרות•

 .הגדרת מערכת פיקוח ובקרה על תהליך ההתקשרות•

הגדרת מדדים לבחינת ההתקשרות ומעקב ודווח ברמה  •
 .תקופתית

פיתוח יכולת עצמית כדי להשתחרר מהתלות עם הספק  •
.לטווח הארוך
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_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

דרכי ההתקשרות
 קבוע מחיר•

שאינו מותנה  , מחיר קבוע פירושו מחיר מוסכם מראש

,  בפועל) או ההפסד(או בשיעור הרווח , בעלות הביצוע בפועל

 .של הספק

 )ע"מגר(מחיר עם גג רווח עידוד •

"  מחיר גג"קובעים מראש , ע"מגרבשיטת התקשרות 

את המחיר הסופי  . המהווה גבול עליון של המחיר הסופי

מחשבים בגמר ההזמנה על בסיס העלות בפועל ובתוספת  

שבין העלות בפועל לבין עלות  , שגובהו מותנה בהפרש, רווח

 .היעד 

דרכי ההתקשרות

 +COST)= ק"ערפ(עלות בפועל עם רווח בסכום קבוע •
נקבע  " עלות בפועל עם רווח קבוע"המחיר בשיטת •

על בסיס עלויות  , בדיעבד עם גמר ביצוע ההזמנה
 .  הביצוע בפועל ובתוספת סכום רווח הקבוע מראש

 

 )ע"ערפ(עלות בפועל עם רווח עידוד •
,  נקבע המחיר בגמר ההזמנה ע"עפרבשיטת התקשרות •

על בסיס העלויות בפועל ובתוספת רווח המחושב לפי  
בשיטה זו מקבל הספק  . נוסחת עידוד מוסכמת מראש

"  עלות היעד"כאשר העלות בפועל נמוכה מ, רווח מוגדל
עלות  "כאשר העלות בפועל גבוהה מ, ורווח מוקטן

 ".היעד

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
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_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

התקשרות בשיטת זמן וחומר

 .שעות+ הספק ידווח  על החומרים•

 .הפרטים יבדקו•

 .על בסיס זה יתקיים תשלום•

 .יתרונות ללקוח•

 .מוצר מתאים על פי מפרט+ קבלת שירות•

 .בקרה ושליטה על העלויות•

.דורש מעקב צמוד של הלקוח•

התקשרות בשיטת זמן וחומר
 .חסרונות ללקוח•

 ).הספק מעוניין בחריגות( יתכנו חריגות בתכנון התקציב •

דורש מערכת מעקב ובקרה אחר הספק הדבר מהווה  •

 .עלות נוספת

 יתרונות לספק• 

 הספק יעבוד בקצב שלו שכן מקבל לפי זמן וחומר •

 .הספק לא יתאמץ לחסוך בעלויות רכישת החומר•

הספק ישאף לספק את המוצר האיכותי ביותר שכן אין  •

 .לו בעיה של התייעלות

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
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_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

הזמנת הרכש  

   PURCHASING CONTRACT:  הסכם מסגרת . 1•

 PURCHASING ORDER: הזמנת רכש . 2•

 )  מוגבלת בזמן ( כמות  פתוחתהזמנה . 3•

 רב שנתית/ הזמנה שנתית . 4•

 הזמנה מפוצלת  . 5•

 ) פ "בע/ להזמנה טלפונית ( הזמנת כיסוי . 6•

שירותים  / הזמנת עבודה . 7•

הזמנת מסגרת  

שיטת התקשרות בה הלקוח מתחייב על כמות מוצרים או  

 .כ סכום בדרך כלל מוגבל בתקופה"סה
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_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
 קונסיגנציה 

הוא שיטת התקשרות  ) קוֹנְסִיגְנַצְיָה( מֶכֶר מֻתְנֶה או מִשְׁגּוֹר•

בין ספק ללקוח שבה הסחורה נמצאת בבעלות הספק עד  

נמכרת ללקוח סופי או   -לרגע בו היא יוצאת מידי הלקוח 

 .מוכנסת לשימוש

שיטת הקונסיגנציה יכולה לפעול גם כאשר אורך שרשרת  •

במצב זה הגורם האמצעי בשרשרת  . 2-האספקה גדול מ

נכנס להסכם עם הספק ומשלם לו רק עבור  ) המתווך(

,  הסחורה שאותה העביר לשלב הבא בשרשרת האספקה

 .למרות שכל המלאי נמצא פיזית ברשותו

 סוגי הזמנות מסגרת

 .הזמנת מסגרת לזמן•

 .הזמנת מסגרת לכמות•

 .כמות+ הזמנת מסגרת לזמן •

 .הזמנת מסגרת תקציבית•
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_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

 קונסיגנציה

חנויות המשלמות   -ניתן למצוא הסכמי קונסיגנציה בקמעונאות •

למפעל רק על מה שנמכר וגם אצל נותני שירותים כגון בתי  

חולים או מפעלים המשלמים לספקים רק על מה שנצרך בפועל  

 .מן המלאי

עבור הלקוח יש לקונסיגנציה יתרונות גדולים שכן המלאי  •

 .  הרשום מצטמצם וכך גם הנטל על תזרים המזומנים

חשוב לזכור  . עבור הספק יש בקונסיגנציה סיכונים שיש לנהלם•

כי ערך המלאי בספרים של הספק זול משמעותית מערכו בספרי  

.  הלקוח

 

שיטות מתקדמות למימון פרויקטים

• BUILD-OPERATE-TRANSFER (BOT)

• PRIVATE FINANCE INITIATIVE (PFI)

• PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIP (P3)

• BUILD-TRANSFER-OPERATE (BTO)

• BUILD-OWN-OPERATE (BOO)

• DESIGN-BUILD-FINANCE-OPERATE (DBFO)

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
107-15

 סוגי הזמנות מסגרת

 .הזמנת מסגרת לזמן•

 .הזמנת מסגרת לכמות•

 .כמות+ הזמנת מסגרת לזמן •

 .הזמנת מסגרת תקציבית•
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_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

The Marker
3.6.2007

BUILD-OPERATE-TRANSFER (BOT)
• BUILT

איוש מרכז  , הקמת המתקן והתשתית       
.והקמת בסיס העברת ידע, הפיתוח

• OPERATE
,  אבטחת איכות, פיתוח , ניהול הארגון     

.שיפור התהליכים, תמיכה במוצר, תחזוקה
• TRANSFER

,  רישום הארגון החדש חברת בת של הלקוח    
.  העברת התפעול, העברת נכסים
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_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

BOTיתרונות  

.מעקף של מגבלות התקציב•

.הגברת היעילות•
.הקטנת הפער בין הצרכים לתשתיות•

.העסקאות מחוללות תעסוקה•
,  הדור הנוכחי אינו נדרש לממן את דורות העתיד אלא•

.המשתמשים בהווה ובעתיד מממנים את הפרויקט

PRIVATE FINANCE INITIATIVE (PFI)

העברת האחריות הפיננסית והסיכונים של  
.הפרויקט מהמגזר הציבורי לפרטי

http://www.niauditoffice.gov.uk/pubs/onepress.asp?arc=True&id=141&dm=0&dy=0

מגרש חניה  
בבית חולים 
בצפון אירלנד

:דוגמה
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_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

PFIיתרונות 
 .הורדת עלויות מהסקטור הציבורי והעברתו לסקטור הפרטי•

 .יצירת תמריץ בהתאם לביצועים•

 .עלויות השקעה נמוכות יותר•

 .הקמת שירותים בעלי עלות תועלת טובה יותר•

 יתכנו עלויות תחזוקה נמוכות יותר  •

PFIחסרונות 
 .עלויות מימון גבוהות יותר•

 .תתכן פגיעה באיכות•

 .תתכן עלות נוספת למימון הסיכון•

PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIP (P3-PPP)

שיתוף פעולה בין הסקטור הפרטי לציבורי 
.  על ידי מתן מענה לדרישות המגזר הציבורי

 .על ידי מענה מהמגזר הפרטי 

http://www.museum-kunst-palast.de/SES1887912/lang1/doc93A.html

:דוגמה

שיפוץ מוזיאון  
בגרמניה
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_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
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_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
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